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ϮϬϭϮ�EĂƟŽŶĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� �
�
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�
dĞĂĐŚŝŶŐ�W��ǁŝƚŚ��ŽŶĮĚĞŶĐĞ�Ͳ�
�tŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ

�
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�ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�
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�
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�/ŶĐĞŶƟǀĞ

ĂŶĚ��ŽǀĞƌ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ
�
�

�
�ŝŽŵĞĐŚĂŶŝĐƐ�tŽƌŬƐŚŽƉƐ

ĂŶĚ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ
�
�
��

�ŽǀĞƌ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ� �
�

�
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   E�t^>�dd�Z�OCTOBER 2011 

�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ϮϬϭϮ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ZŽƚŽƌƵĂ�ϮͲϰ�:ƵůǇ�ϮϬϭϮ͘��dŚĞ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�
ŚŽůĚƐ�ŵĂŶǇ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞƌŵĂů�ĂƩƌĂĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ĂƉƉĞĂů�ďĞǇŽŶĚ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝƚƐĞůĨ͘ ��&ŝŶĂů�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞŶƵĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ZŽƚŽƌƵĂ�
ĂƌĞ�ƐƟůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ĮŶĂůŝƐĞĚ͘��tĞ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�ĐŽŶĐůƵĚŝŶŐ�
ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�
ƵŶĨŽůĚƐ͘

�ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ���
�
dŚĞ�W�E���ŽĂƌĚ�ŚĞůĚ�Ă�ƚǁŽ�ĚĂǇ�ŵĞĞƟŶŐ�
ŝŶ��ĂǇ�ŽĨ�WůĞŶƚǇ�ŽŶ�ϭ�ĂŶĚ�Ϯ�KĐƚŽďĞƌ͘ ��dŚŝƐ�
ĂīŽƌĚĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŽĨ�
ǀŝƐŝƟŶŐ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�KĸĐĞ�Ăƚ�ϭϯϬ�WĂƌƚŽŶ�
ZŽĂĚ�ŝŶ�WĂƉĂŵŽĂ��ĞĂĐŚ͘��EĞǁ�WĂƚƌŽŶ͕�
dƌĞǀŽƌ�'ĂƌƌĞƩ�ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�
ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ƵƉ�ĨƌŽŵ�tĞůůŝŶŐƚŽŶ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�
ŵĞŵďĞƌƐ͘��dŚŝƐ�ŐĞƐƚƵƌĞ�ǁĂƐ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�ŽŶ�dƌĞǀŽƌ Ɛ͛�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͘�



DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�/ŶĐĞŶƟǀĞ

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�
ĚƵƌŝŶŐ�ϮϬϭϭ�ďƵƚ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ƉĂŝĚ�ǇŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�
W�E��ǁŽƵůĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĂƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�
ƐŽŵĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�Žī�ŽƵƌ�ƚĂƌŐĞƚ�ĨŽƌ�ϮϬϭϭ͘

dŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĞĂƌůǇ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ϮϬϭϮ͕�W�E��ŝƐ�
ŽīĞƌŝŶŐ�Ă�ϱй�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŽŶ�ĂŶǇ�ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƉĂŝĚ�
ďĞĨŽƌĞ�Ϯϵ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϮ͘���Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƵŶƐƉĞŶƚ�
ĨƵŶĚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ϮϬϭϮ�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶƐ͍��tĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�
ŬŝǁŝƐƉŽƌƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĐĂŶ�ďĞ�
ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƐŽ�ĚŽ�ĐŚĞĐŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�
WƌŝŶĐŝƉĂů�ŝĨ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͘

tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŚĂǀŝŶŐ�ǇŽƵ�ŽŶďŽĂƌĚ�ĂƐ�Ă�
ŵĞŵďĞƌ�ŝŶ�ϮϬϭϮ͘

�ŽǀĞƌ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ
�

W�E��ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ŽĨ�ƋƵĂůŝƚǇ�
WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ĂĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĐŽǀĞƌ�ŽĨ�
WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŽƌ͘ ��dŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ĨŽƌ�Ă�ǁŝŶŶŝŶŐ�
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ�ŝƐ�ƚǁŽ�W�E��ƐŚŝƌƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�
ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĐůŽƐŝŶŐ�ŽŶ�ϯϬ�EŽǀĞŵĞďƌ�ϮϬϭϭ͘��
WŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶ�ƉŽƌƚƌĂŝƚ�ĨŽƌŵĂƚ͕�ŽĨ�ŚŝŐŚ�
ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�W�E��EĂƟŽŶĂů�ŽĸĐĞ�
ĂƐ�Ă�ũƉĞŐ�ĂƩĂĐŚŵĞŶƚ͘��ŵĂŝů͗�ŐŽƌĚŽŶΛƉĞŶǌ͘ŽƌŐ͘Ŷǌ�

^Ƶŵŵŝƚ�'ƌŽƵƉ�hƉĚĂƚĞ

W�E��ŚŽƐƚĞĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƵŵŵŝƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ͘�dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŵĞƚ�Ăƚ�sŝĐƚŽƌŝĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�
tĞůůŝŶŐƚŽŶ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŵĂĚĞ�ŽŶ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�
ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ŝŶŝƟĂů�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ƋƵĂůŝƚǇ�WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�Ăƚ�ƉƌŝŵĂƌǇ�
ůĞǀĞů͘���ůů�ƐĞǀĞŶ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�Ă�
ƉƌŽƉŽƐĂů�ǁĂƐ�ƚĂďůĞĚ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ĂƐ�W�E��
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘

dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŽŶ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵďũĞĐƚ�ĂƌĞĂƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐŝŵŝůĂƌůǇ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƟŵĞ�
ĂŶĚ�ƐƵďũĞĐƚͲƐƉĞĐŝĮĐ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͘���ƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĨŽĐƵƐ�ƌĞŵĂŝŶƐ�
ĐŽŶĮŶĞĚ�ƚŽ�ŶƵŵĞƌĂĐǇ͕ �ůŝƚĞƌĂĐǇ͕ �ŶĂƟŽŶĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�
DĂŽƌŝ�ĂŶĚ�WĂƐŝĮŬĂ͘�W�E��ƌĞŵĂŝŶƐ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�
ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ĨŽƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ƉƌŝŵĂƌǇ�
ƐĐŚŽŽůƐ͘�

KŶ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŶƚ͕�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ƐĞĞŵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ǁŝůů�ďĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐƉŽƌƚ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ͘��>ĞƩĞƌƐ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŽƵŐŚƚ�
ĨƌŽŵ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐƉŽƌƚƐ�ďŽĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ǁŝůů�
ďĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ͘

E����hƉĚĂƚĞ

dŚĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�E����ƵƉĚĂƚĞ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗

ǁǁǁ͘ŶǌƋĂ͘ŐŽǀƚ͘ŶǌͬĂďŽƵƚͲƵƐͬƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐͬŶĞǁƐůĞƚͲ
ƚĞƌƐͲĂŶĚͲĐŝƌĐƵůĂƌƐͬŶĐĞĂͲƵƉĚĂƚĞͬŝƐƐƵĞϮ



WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ͮ�WK��Žǆ�ϭϬϮϬϯ͕��ĂǇĨĂŝƌ͕�DŽƵŶƚ�DĂƵŶŐĂŶƵŝ�ϯϭϱϮ�
WŚ͗�нϲϰ�ϳ�ϱϰϮ�ϯϭϱϭ�ͮ�&Ăǆ͗�нϲϰ�ϳ�ϱϰϮ�ϰϯϳϯ�ͮǁǁǁ͘ƉĞŶǌ͘ŽƌŐ͘Ŷǌ�
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3�Z�'/KE͗� s�Eh�^ͬ���d�^ͬd/D�^� 3�Z�'/KE͗� s�Eh�^ͬ���d�^ͬd/D�^�

������tŚĂŶŐĂƌĞŝ�
t���ϮŶĚ�EŽǀ͕�ϭ͘ϯϬƉŵͲϰ͘ϯϬƉŵ�
tŚĂŶŐĂƌĞŝ�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ͕�ϯϮ�ZƵƐƚ��ǀĞ͕�tŚĂŶŐĂƌĞŝ� ������'ŝƐďŽƌŶĞ�

d,hZ�ϯƌĚ�EŽǀ͕�ϭ͘ϯϬƉŵͲϰ͘ϯϬƉŵ�
'ŝƐďŽƌŶĞ�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ͕�ZŽĞďƵĐŬ�ZĚ͕�'ŝƐďŽƌŶĞ�

������EŽƌƚŚ�^ŚŽƌĞ�
dh�^�ϴƚŚ��EŽǀ͕�ϭ͘ϯϬƉŵͲϰ͘ϯϬƉŵ�
KƚĞŚĂ�sĂůůĞǇ�^ĐŚŽŽů͕�DĞĚĂůůŝŽŶ��ƌ͕��ůďĂŶǇ� ������tĂŶŐĂŶƵŝ�

dh�^�ϭƐƚ��EŽǀ͕�ϭϮ͘ϰϱͲϰ͘ϯϬƉŵ�
ZƵƚŚĞƌĨŽƌĚ�:ƵŶŝŽƌ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů͕�ϯϮ�dŽŝ�^ƚ͕�tĂŶŐĂŶƵŝ�

�������ƵĐŬůĂŶĚ��ĞŶƚƌĂů�
t���ϵƚŚ��EŽǀ͕�ϭ͘ϯϬƉŵͲϰ͘ϯϬƉŵ�
^ĂŝŶƚ�<ĞŶƚŝŐĞƌŶ�^ĐŚŽŽů�:ƵďŝůĞĞ�^ƉŽƌƚƐ��ĞŶƚƌĞ͕�'ĂƚĞ�ϱ͕�^ŚŽƌĞ�ZĚ͕�
ZĞŵƵĞƌĂ�

������WĂůŵĞƌƐƚŽŶ�EŽƌƚŚ�
tĞĚ�ϮŶĚ��EŽǀ͕�ϯ͘ϯϬƉŵͲϲ͘ϬϬƉŵ�
�ĞŶƚƌĂů�EŽƌŵĂů�^ĐŚŽŽů͕�ϮϬϭ�&ĞĂƚŚĞƌƐƚŽŶ�^ƚ͕�dĂŬĂƌŽ͕�WĂůŵĞƌƐƚŽŶ�
EŽƌƚŚ�

�������ƵĐŬůĂŶĚ��ĂƐƚ�
d,hZ�ϭϬƚŚ��EŽǀ͕�ϭ͘ϯϬƉŵͲϰ͘ϯϬƉŵ�
�ƵĐŬůĂŶĚƐ��ĞĂĐŚ�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ͕�Ϯϰϳ��ƵĐŬůĂŶĚƐ��ĞĂĐŚ�ZĚ͕��ƵĐŬůĂŶĚ� �����tĞůůŝŶŐƚŽŶ�

d,hZ�ϭϬƚŚ��EŽǀ͕�ϭ͘ϯϬƉŵͲϰ͘ϯϬƉŵ�
:ŽŚŶƐŽŶǀŝůůĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ͕�ϯ�&ƌĂŶŬŵŽƌĞ��ǀĞ͕�:ŽŚŶƐŽŶǀŝůůĞ�

�������ƵĐŬůĂŶĚ�^ŽƵƚŚ�
dh�^�ϭϱƚŚ��EŽǀ͕�ϭ͘ϯϬƉŵͲϰ͘ϯϬƉŵ�
KƚĂŚƵŚƵ�WƌŝŵĂƌǇ͕�ϭϬ�WƵŬĞŽƌĂ�ZĚ͕�KƚĂŚƵŚƵ� ������EĞůƐŽŶ�

t���ϭϲƚŚ��EŽǀ͕�ϭ͘ϯϬƉŵͲϰ͘ϯϬƉŵ�
tĂŝŵĞĂ�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ͕�ϰϴ�^ĂůŝƐďƵƌǇ�ZĚ͕�ZŝĐŚŵŽŶĚ�ϳϬϮϬ�

������dŚĂŵĞƐͬ�ŽƌŽŵĂŶĚĞů�
dh�^�ϭϱƚŚ��EŽǀ͕�ϭ͘ϯϬƉŵͲϰ͘ϯϬƉŵ�
dĞ�WƵƌƵ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů͕�ϱϬϳ�dŚĂŵĞƐ��ŽĂƐƚ�ZĚ͕�dĞ�WƵƌƵ� �������ůĞŶŚĞŝŵ�

dh�^�ϭϱƚŚ��EŽǀ͕�ϭ͘ϯϬƉŵͲϰ͘ϯϬƉŵ�
^ƉƌŝŶŐůĂŶĚƐ�^ĐŚŽŽů͕�DƵƌƉŚǇƐ�ZĚ͕��ůĞŶŚĞŝŵ�

������,ĂŵŝůƚŽŶ�
dh�^�ϭƐƚ��EŽǀ͕�ϭ͘ϯϬƉŵͲϰ͘ϯϬƉŵ�
<ŶŝŐŚƚŽŶ�EŽƌŵĂů�^ĐŚŽŽů͕�<ŶŝŐŚƚŽŶ�ZĚ͕�,ŝůůĐƌĞƐƚ͕�,ĂŵŝůƚŽŶ� ������'ƌĞǇŵŽƵƚŚ�

d,hZ�ϭϳƚŚ��EŽǀ͕�ϭ͘ϯϬƉŵͲϰ͘ϯϬƉŵ�
WĂƌŽĂ�^ĐŚŽŽů͕�ϰϵϰ�DĂŝŶ�^ŽƵƚŚ�ZŽĂĚ͕�WĂƌŽĂ͕�'ƌĞǇŵŽƵƚŚ�

������dĂƵƌĂŶŐĂ�
t���ϮŶĚ��EŽǀ͕�ϭ͘ϯϬƉŵͲϰ͘ϯϬƉŵ�
dĂƵƌĂŶŐĂ�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ͕�ϯϬ�ϭϴƚŚ��ǀĞ͕�dĂƵƌĂŶŐĂ� �������ŚƌŝƐƚĐŚƵƌĐŚ�

dh�^�ϭϱƚŚ��EŽǀ͕�ϭ͘ϯϬƉŵͲϰ͘ϯϬƉŵ�
'Ǉŵ�ϭϬϮ͕��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�hŶŝǀ͘�ŽĨ��ĂŶƚĞƌďƵƌǇ�

������EĞǁ�WůǇŵŽƵƚŚ�
dh�^�ϴƚŚ��EŽǀ͕�ϭ͘ϯϬƉŵͲϰ͘ϯϬƉŵ�
�ĞǀŽŶ�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ͕��ĞǀŽŶ�^ƚƌĞĞƚ�tĞƐƚ͕�EĞǁ�WůǇŵŽƵƚŚ� ������dŝŵĂƌƵ�

t���ϭϲƚŚ�EŽǀ͕�ϭ͘ϯϬƉŵͲϰ͘ϯϬƉŵ�
�ůƵĞƐƚŽŶĞ�^ĐŚŽŽů͕�ZĂǇŵŽŶĚ�^ƚ͕�tĞƐƚĞŶĚ͕�dŝŵĂƌƵ�

������tŚĂŬĂƚĂŶĞ�
dh�^�ϴƚŚ��EŽǀ͕�ϭ͘ϯϬƉŵͲϰ͘ϯϬƉŵ�
tŚĂŬĂƚĂŶĞ�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ͕�:ĂŵĞƐ�^ƚ͕�tŚĂƚĂŶĞ� �������ƵŶĞĚŝŶ�

t���ϮŶĚ��EŽǀ͕�ϭ͘ϯϬƉŵͲϰ͘ϯϬƉŵ�
�ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ƵŶĞĚŝŶ�

������dĂƵƉŽ�
t���ϭϲƚŚ��EŽǀ͕�ϭ͘ϯϬƉŵͲϰ͘ϯϬƉŵ�
tĂŝƉĂŚŝŚŝ�^ĐŚŽŽů͕�ϮϬ�WĂƌĂƚĂ�^ƚƌĞĞƚ͕�tĂŝƉĂŚŝŚŝ͕�dĂƵƉŽ� ������/ŶǀĞƌĐĂƌŐŝůů�

dh�^�ϭƐƚ��EŽǀ͕�ϭ͘ϯϬƉŵͲϰ͘ϯϬƉŵ�
tĂŝŚŽƉĂŝ�^ĐŚŽŽů͕�ϭϮϭ�,ĞƌďĞƌƚ�^ƚ͕�/ŶǀĞƌĐĂƌŐŝůů�

������ZŽƚŽƌƵĂ�
d,hZ�ϭϳƚŚ�EŽǀ͕�ϭ͘ϯϬƉŵͲϰ͘ϯϬƉŵ�
ZŽƚŽƌƵĂ�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ͕�ϵϯͲϵϱ�DĂůĨƌŽǇ�ZŽĂĚ͕�ZŽƚŽƌƵĂ� �������ƌŽŵǁĞůů�

d,hZ�ϯƌĚ�EŽǀ͕�ϭ͘ϯϬƉŵͲϰ͘ϯϬƉŵ��
�ƌŽŵǁĞůů��ŽůůĞŐĞ͕��ĂƌƌǇ��ǀĞŶƵĞ͕��ƌŽŵǁĞůů�

������EĂƉŝĞƌ�
t���ϮŶĚ�EŽǀ͕�ϭ͘ϯϬƉŵͲϰ͘ϯϬƉŵ�
EĂƉŝĞƌ�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ͕�ϯ�:Ƶůů�^ƚ͕�,ŽƐƉŝƚĂů�,ŝůů͕�EĂƉŝĞƌ� �������ĂůĐůƵƚŚĂ�

t���ϮŶĚ�EŽǀ͕�ϭ͘ϯϬƉŵͲϰ͘ϯϬƉŵ�
ZŽƐĞďĂŶŬ�^ĐŚŽŽů͕�&ƌĂŶĐĞƐ�^ƚ͕��ĂůĐůƵƚŚĂ�

KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�<ŝǁŝ^ƉŽƌƚ�
ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ĨĞĞƐ͕�
ĐŚĞĐŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͘͘͘͘�

�����
WƌŝŵĂƌǇ�dĞĂĐŚĞƌ��
tŽƌŬƐŚŽƉ�̂ ĞƌŝĞƐ�

d�ZD�ϰ�

tŽƌŬƐŚŽƉ�&ĞĞƐ͗��;ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ŝŶĐů�ŐƐƚͿ�
Ψϳϱ͘ϬϬ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ZĂƚĞ��
Ψϱϲ͘Ϯϱ�W�E��DĞŵďĞƌ�ZĂƚĞ�
�
EŽƚ�Ă�W�E��DĞŵďĞƌ͍��ŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ƚŽĚĂǇ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ͕�ĞŵĂŝů�
ĂĚŵŝŶΛƉĞŶǌ͘ŽƌŐ͘Ŷǌ�
�
tŚĂƚ�ƚŽ��ƌŝŶŐ͗�
E���ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�
�
,Žǁ�ƚŽ�ZĞŐŝƐƚĞƌ͗�
/ƚ͛Ɛ�ĞĂƐǇ�ʹ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƐƚĂĨĨ�ŽŶůŝŶĞ͕�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ƉĞŶǌ͘ŽƌŐ͘Ŷǌ�ĂŶĚ�
ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�Z�'/^d�Z�EKt�ďƵƚƚŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ƉĂŐĞ͘��
�
�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĞůǇ͕�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĨŽƌŵ͘��
,ƵƌƌǇ�ʹ�ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶƐ�ĐůŽƐĞ�ϮϴƚŚ�KĐƚŽďĞƌ͘�
�
�ŽŶƚĂĐƚ͗�
&Žƌ�ĂŶǇ�ƋƵĞƌŝĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�YŝŽŶŶĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�W�E��ŽĨĨŝĐĞ�ŽŶ��
Ϭϳ�ϱϰϮ�ϯϭϱϭ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ĂĚŵŝŶΛƉĞŶǌ͘ŽƌŐ͘Ŷǌ�

�

�

d���,/E'�W,z^/��>���h��d/KE�t/d,��KE&/��E���

dŚŝƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ƚŽ͗�
9� �ǆƉůŽƌĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƐŽŵĞ�ƐŝŵƉůĞ�ŝĚĞĂƐͬĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĂŬĞ�W��

ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐ͖�
9� dŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�W��ŝŶ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͖�
9� �ŽŶƐŝĚĞƌ�ƐŝŵƉůĞ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ůŝŶŬƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�W��ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�

ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂƌĞĂƐ͖�
9� �ǆĂŵŝŶĞ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�W��;ĨƌŽŵ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚĞŵƉůĂƚĞƐͿ͖�
9� �ĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵŽĚŝĨǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�

ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�W�͖�
9� /ĚĞŶƚŝĨǇ�ƚŚĞ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů�ƐŬŝůůƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƵƐĞĚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ�;ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�

ĂƌĞĂƐͿ�ĂŶĚ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ŚŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�WŚǇƐŝĐĂů�
�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ͖�

9� �ƵŝůĚ�ŽŶ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�

dŚŝƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƚŽ�ĨĞĞů�
ŵŽƌĞ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ�ŝŶ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ƉŚǇƐŝĐĂů�
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ʹ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ǇŽƵƌ�ƐƚĂĨĨ�ŝŶ�ŐĞĂƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ͘͘͘��

dĞĂĐŚŝŶŐ�W��ǁŝƚŚ��ŽŶĮĚĞŶĐĞ�tŽƌŬƐŚŽƉƐ



WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ͮ�WK��Žǆ�ϭϬϮϬϯ͕��ĂǇĨĂŝƌ͕�DŽƵŶƚ�DĂƵŶŐĂŶƵŝ�ϯϭϱϮ�
WŚ͗�нϲϰ�ϳ�ϱϰϮ�ϯϭϱϭ�ͮ�&Ăǆ͗�нϲϰ�ϳ�ϱϰϮ�ϰϯϳϯ�ͮǁǁǁ͘ƉĞŶǌ͘ŽƌŐ͘Ŷǌ�

W�E��tŽƌŬƐŚŽƉ�dĞƌŵƐ�Θ��ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͗�
�
tŽƌŬƐŚŽƉ�ƉůĂĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ƐƚƌŝĐƚůǇ�ĨŝƌƐƚͲŝŶͲĨŝƌƐƚͲƐĞƌǀĞĚ�ďĂƐŝƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�
ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƐƉĂĐĞ�ŝƐ�ƵŶĂǀĂŝůĂďůĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽƚŝĨŝĞĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘�tŽƌŬƐŚŽƉ�ĨĞĞƐ�ĂƌĞ�
ƉĂǇĂďůĞ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ͘��
/Ĩ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƌĞĂƐŽŶ�Ă�ƌĞŐŝƐƚƌĂŶƚ�ŝƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�Ă�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ŵĂǇ�
ďĞ�ƐƵďƐƚŝƚƵƚĞĚ͖�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞůǇ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͘�
tŚĞƌĞ�Ă�ƌĞŐŝƐƚƌĂŶƚ�ŝƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶ�Ă�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŚŝƐͬŚĞƌ�
ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĞǀĞŶƚ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞĨƵŶĚ�
ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĂƉƉůǇ͘�'ĞŶĞƌĂůůǇ͕�ϳĚĂǇƐ�ŶŽƚŝĐĞ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ĨƵůů�ƌĞĨƵŶĚ�Žƌ�ĐƌĞĚŝƚ͘�
�ĂŶĐĞůůĂƚŝŽŶƐ�ŶŽƚŝĨŝĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϰϴ�ŚŽƵƌƐ͕�Ă�ϱϬй�ƌĞĨƵŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ͘��ĂŶĐĞůůĂƚŝŽŶƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�ϮϰŚŽƵƌƐ͕�Žƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŶŽƚŝĐĞ͕�ŶŽ�ƌĞĨƵŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ͘�/Ĩ�ĨŽƌ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ďĞǇŽŶĚ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�W�E�͕�Ă�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ͕�Ă�ĨƵůů�ƌĞĨƵŶĚ�ǁŝůů�ĂƉƉůǇ�Žƌ�ƚŚĞ�
ŽƉƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁŝůů�ďĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ͘�
�
�� /�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�W�E��tŽƌŬƐŚŽƉ� �
�
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Z�'/^dZ�d/KE�&KZD͗�d���,/E'�W,z^/��>���h��d/KE�t/d,��KE&/��E���

3�Z�'/KE͗� s�Eh�^ͬ���d�^ͬd/D�^� 3�Z�'/KE͗� s�Eh�^ͬ���d�^ͬd/D�^�

������tŚĂŶŐĂƌĞŝ�
t���ϮŶĚ�EŽǀ͕�ϭ͘ϯϬƉŵͲϰ͘ϯϬƉŵ�
tŚĂŶŐĂƌĞŝ�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ͕�ϯϮ�ZƵƐƚ��ǀĞ͕�tŚĂŶŐĂƌĞŝ� ������'ŝƐďŽƌŶĞ�

d,hZ�ϯƌĚ�EŽǀ͕�ϭ͘ϯϬƉŵͲϰ͘ϯϬƉŵ�
'ŝƐďŽƌŶĞ�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ͕�ZŽĞďƵĐŬ�ZĚ͕�'ŝƐďŽƌŶĞ�

������EŽƌƚŚ�^ŚŽƌĞ�
dh�^�ϴƚŚ��EŽǀ͕�ϭ͘ϯϬƉŵͲϰ͘ϯϬƉŵ�
KƚĞŚĂ�sĂůůĞǇ�^ĐŚŽŽů͕�DĞĚĂůůŝŽŶ��ƌ͕��ůďĂŶǇ� ������tĂŶŐĂŶƵŝ�

dh�^�ϭƐƚ��EŽǀ͕�ϭϮ͘ϰϱͲϰ͘ϯϬƉŵ�
ZƵƚŚĞƌĨŽƌĚ�:ƵŶŝŽƌ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů͕�ϯϮ�dŽŝ�^ƚ͕�tĂŶŐĂŶƵŝ�

�������ƵĐŬůĂŶĚ��ĞŶƚƌĂů�
t���ϵƚŚ��EŽǀ͕�ϭ͘ϯϬƉŵͲϰ͘ϯϬƉŵ�
^ĂŝŶƚ�<ĞŶƚŝŐĞƌŶ�^ĐŚŽŽů�:ƵďŝůĞĞ�^ƉŽƌƚƐ��ĞŶƚƌĞ͕�'ĂƚĞ�ϱ͕�^ŚŽƌĞ�ZĚ͕�
ZĞŵƵĞƌĂ�

������WĂůŵĞƌƐƚŽŶ�EŽƌƚŚ�
tĞĚ�ϮŶĚ��EŽǀ͕�ϯ͘ϯϬƉŵͲϲ͘ϬϬƉŵ�
�ĞŶƚƌĂů�EŽƌŵĂů�^ĐŚŽŽů͕�ϮϬϭ�&ĞĂƚŚĞƌƐƚŽŶ�^ƚ͕�dĂŬĂƌŽ͕�WĂůŵĞƌƐƚŽŶ�
EŽƌƚŚ�

�������ƵĐŬůĂŶĚ��ĂƐƚ�
d,hZ�ϭϬƚŚ��EŽǀ͕�ϭ͘ϯϬƉŵͲϰ͘ϯϬƉŵ�
�ƵĐŬůĂŶĚƐ��ĞĂĐŚ�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ͕�Ϯϰϳ��ƵĐŬůĂŶĚƐ��ĞĂĐŚ�ZĚ͕��ƵĐŬůĂŶĚ� �����tĞůůŝŶŐƚŽŶ�

d,hZ�ϭϬƚŚ��EŽǀ͕�ϭ͘ϯϬƉŵͲϰ͘ϯϬƉŵ�
:ŽŚŶƐŽŶǀŝůůĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ͕�ϯ�&ƌĂŶŬŵŽƌĞ��ǀĞ͕�:ŽŚŶƐŽŶǀŝůůĞ�

�������ƵĐŬůĂŶĚ�^ŽƵƚŚ�
dh�^�ϭϱƚŚ��EŽǀ͕�ϭ͘ϯϬƉŵͲϰ͘ϯϬƉŵ�
KƚĂŚƵŚƵ�WƌŝŵĂƌǇ͕�ϭϬ�WƵŬĞŽƌĂ�ZĚ͕�KƚĂŚƵŚƵ� ������EĞůƐŽŶ�

t���ϭϲƚŚ��EŽǀ͕�ϭ͘ϯϬƉŵͲϰ͘ϯϬƉŵ�
tĂŝŵĞĂ�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ͕�ϰϴ�^ĂůŝƐďƵƌǇ�ZĚ͕�ZŝĐŚŵŽŶĚ�ϳϬϮϬ�

������dŚĂŵĞƐͬ�ŽƌŽŵĂŶĚĞů�
dh�^�ϭϱƚŚ��EŽǀ͕�ϭ͘ϯϬƉŵͲϰ͘ϯϬƉŵ�
dĞ�WƵƌƵ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů͕�ϱϬϳ�dŚĂŵĞƐ��ŽĂƐƚ�ZĚ͕�dĞ�WƵƌƵ� �������ůĞŶŚĞŝŵ�

dh�^�ϭϱƚŚ��EŽǀ͕�ϭ͘ϯϬƉŵͲϰ͘ϯϬƉŵ�
^ƉƌŝŶŐůĂŶĚƐ�^ĐŚŽŽů͕�DƵƌƉŚǇƐ�ZĚ͕��ůĞŶŚĞŝŵ�

������,ĂŵŝůƚŽŶ�
dh�^�ϭƐƚ��EŽǀ͕�ϭ͘ϯϬƉŵͲϰ͘ϯϬƉŵ�
<ŶŝŐŚƚŽŶ�EŽƌŵĂů�^ĐŚŽŽů͕�<ŶŝŐŚƚŽŶ�ZĚ͕�,ŝůůĐƌĞƐƚ͕�,ĂŵŝůƚŽŶ� ������'ƌĞǇŵŽƵƚŚ�

d,hZ�ϭϳƚŚ��EŽǀ͕�ϭ͘ϯϬƉŵͲϰ͘ϯϬƉŵ�
WĂƌŽĂ�^ĐŚŽŽů͕�ϰϵϰ�DĂŝŶ�^ŽƵƚŚ�ZŽĂĚ͕�WĂƌŽĂ͕�'ƌĞǇŵŽƵƚŚ�

������dĂƵƌĂŶŐĂ�
t���ϮŶĚ��EŽǀ͕�ϭ͘ϯϬƉŵͲϰ͘ϯϬƉŵ�
dĂƵƌĂŶŐĂ�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ͕�ϯϬ�ϭϴƚŚ��ǀĞ͕�dĂƵƌĂŶŐĂ� �������ŚƌŝƐƚĐŚƵƌĐŚ�

dh�^�ϭϱƚŚ��EŽǀ͕�ϭ͘ϯϬƉŵͲϰ͘ϯϬƉŵ�
'Ǉŵ�ϭϬϮ͕��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�hŶŝǀ͘�ŽĨ��ĂŶƚĞƌďƵƌǇ�

������EĞǁ�WůǇŵŽƵƚŚ�
dh�^�ϴƚŚ��EŽǀ͕�ϭ͘ϯϬƉŵͲϰ͘ϯϬƉŵ�
�ĞǀŽŶ�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ͕��ĞǀŽŶ�^ƚƌĞĞƚ�tĞƐƚ͕�EĞǁ�WůǇŵŽƵƚŚ� ������dŝŵĂƌƵ�

t���ϭϲƚŚ�EŽǀ͕�ϭ͘ϯϬƉŵͲϰ͘ϯϬƉŵ�
�ůƵĞƐƚŽŶĞ�^ĐŚŽŽů͕�ZĂǇŵŽŶĚ�^ƚ͕�tĞƐƚĞŶĚ͕�dŝŵĂƌƵ�

������tŚĂŬĂƚĂŶĞ�
dh�^�ϴƚŚ��EŽǀ͕�ϭ͘ϯϬƉŵͲϰ͘ϯϬƉŵ�
tŚĂŬĂƚĂŶĞ�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ͕�:ĂŵĞƐ�^ƚ͕�tŚĂƚĂŶĞ� �������ƵŶĞĚŝŶ�

t���ϮŶĚ��EŽǀ͕�ϭ͘ϯϬƉŵͲϰ͘ϯϬƉŵ�
�ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ƵŶĞĚŝŶ�

������dĂƵƉŽ�
t���ϭϲƚŚ��EŽǀ͕�ϭ͘ϯϬƉŵͲϰ͘ϯϬƉŵ�
tĂŝƉĂŚŝŚŝ�^ĐŚŽŽů͕�ϮϬ�WĂƌĂƚĂ�^ƚƌĞĞƚ͕�tĂŝƉĂŚŝŚŝ͕�dĂƵƉŽ� ������/ŶǀĞƌĐĂƌŐŝůů�

dh�^�ϭƐƚ��EŽǀ͕�ϭ͘ϯϬƉŵͲϰ͘ϯϬƉŵ�
tĂŝŚŽƉĂŝ�^ĐŚŽŽů͕�ϭϮϭ�,ĞƌďĞƌƚ�^ƚ͕�/ŶǀĞƌĐĂƌŐŝůů�

������ZŽƚŽƌƵĂ�
d,hZ�ϭϳƚŚ�EŽǀ͕�ϭ͘ϯϬƉŵͲϰ͘ϯϬƉŵ�
ZŽƚŽƌƵĂ�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ͕�ϵϯͲϵϱ�DĂůĨƌŽǇ�ZŽĂĚ͕�ZŽƚŽƌƵĂ� �������ƌŽŵǁĞůů�

d,hZ�ϯƌĚ�EŽǀ͕�ϭ͘ϯϬƉŵͲϰ͘ϯϬƉŵ��
�ƌŽŵǁĞůů��ŽůůĞŐĞ͕��ĂƌƌǇ��ǀĞŶƵĞ͕��ƌŽŵǁĞůů�

������EĂƉŝĞƌ�
t���ϮŶĚ�EŽǀ͕�ϭ͘ϯϬƉŵͲϰ͘ϯϬƉŵ�
EĂƉŝĞƌ�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ͕�ϯ�:Ƶůů�^ƚ͕�,ŽƐƉŝƚĂů�,ŝůů͕�EĂƉŝĞƌ� �������ĂůĐůƵƚŚĂ�

t���ϮŶĚ�EŽǀ͕�ϭ͘ϯϬƉŵͲϰ͘ϯϬƉŵ�
ZŽƐĞďĂŶŬ�^ĐŚŽŽů͕�&ƌĂŶĐĞƐ�^ƚ͕��ĂůĐůƵƚŚĂ�

WƌŝŵĂƌǇ�ZĞŐŝƐƚƌĂŶƚ�Θ��ŝůůŝŶŐ��ĞƚĂŝůƐ͗� �ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ZĞŐŝƐƚƌĂŶƚƐ���ĞƚĂŝůƐ͗�
&Ƶůů�EĂŵĞ͗� � EĂŵĞ� �ŵĂŝů��ĚĚƌĞƐƐ�

�ŵĂŝů��ĚĚƌĞƐƐ͗� � � �

:Žď�dŝƚůĞ͗� � � �

^ĐŚŽŽů�EĂŵĞͬKƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ͗� � � �

�ŝůůŝŶŐ��ĚĚƌĞƐƐ͗� � � �

� � � �

� � � �

�ŽŶƚĂĐƚ�WŚŽŶĞ͗� � � �

^ƉĞĐŝĂů��ŝĞƚĂƌǇ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�
ƌĞƋƵĞƐƚ͗�

�

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ŽŶƚĂĐƚ�EĂŵĞ� �

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ŽŶƚĂĐƚ�WŚŽŶĞ� �

�����

WůĞĂƐĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĨŽƌŵ�ďĞĨŽƌĞ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϴƚŚ�ϮϬϭϭ�
x� ĞŵĂŝů�ƚŽ͗�ĂĚŵŝŶΛƉĞŶǌ͘ŽƌŐ͘Ŷǌ��
x� ĨĂǆ�ƚŽ�͗�Ϭϳ�ϱϰϮ�ϰϯϳϯ�
x� ƉŽƐƚ�ƚŽ͗�WK��Žǆ�ϭϬϮϬϯ͕��ĂǇĨĂŝƌ͕�DŽƵŶƚ�DĂƵŶŐĂŶƵŝ�ϯϭϱϮ�

�
��ƚĂǆ�ƌĞĐĞŝƉƚͬ�ŝŶǀŽŝĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŝůůŝŶŐ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂďŽǀĞ͘�
��ĐŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ�ĞŵĂŝů�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƚƚĞŶĚĞĞƐ�ĂďŽǀĞ͕�ŽŶĐĞ�ǇŽƵƌ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ;ƐͿ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ͘�
�

�
�

�ŚĞƋƵĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ƚŽ͗�
WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�E��
WK��Žǆ�ϭϬϮϬϯ͕��ĂǇĨĂŝƌ͕�DŽƵŶƚ�DĂƵŶŐĂŶƵŝ�ϯϭϱϮ�
�
�ŝƌĞĐƚ��ƌĞĚŝƚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ͗�
WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�dĞ��Ž�<Žƌŝ��ŽƚĞĂƌŽĂ�/ŶĐ�
�E��ϬϮͲϬϱϬϬͲϬϴϳϯϳϮϭͲϬϮϱ�
WůĞĂƐĞ�ƋƵŽƚĞ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ŶĂŵĞ͕�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ǀĞŶƵĞ͘�

�
�

tŽƌŬƐŚŽƉ�&ĞĞƐ͗�&ĞĞƐ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚĞ�'^d�
Ψϱϲ͘Ϯϱ�W�E��DĞŵďĞƌ�ͮ�Ψϳϱ͘ϬϬ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ZĂƚĞ�

�
�

�

WƌŝŵĂƌǇ�dĞĂĐŚĞƌ��
tŽƌŬƐŚŽƉ�̂ ĞƌŝĞƐ�

d�ZD�ϰ�
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WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ͮ�WK��Žǆ�ϭϬϮϬϯ͕��ĂǇĨĂŝƌ͕�DŽƵŶƚ�DĂƵŶŐĂŶƵŝ�ϯϭϱϮ�
WŚ͗�нϲϰ�ϳ�ϱϰϮ�ϯϭϱϭ�ͮ�&Ăǆ͗�нϲϰ�ϳ�ϱϰϮ�ϰϯϳϯ�ͮǁǁǁ͘ƉĞŶǌ͘ŽƌŐ͘Ŷǌ�
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3�Z�'/KE͗� s�Eh�^ͬ���d�^ͬd/D�^� 3�Z�'/KE͗� s�Eh�^ͬ���d�^ͬd/D�^�

������tŚĂŶŐĂƌĞŝ�
dh�^�ϭϱƚŚ��EŽǀ͕�ϰ͘ϬϬ�ʹ�ϲ͘ϬϬƉŵ�
ƚďĐ� ������WĂůŵĞƌƐƚŽŶ�EŽƌƚŚ�

d,hZ^�ϭϳƚŚ�EŽǀ͕�ϰ͘ϬϬ�ʹ�ϲ͘ϬϬƉŵ�
ƚďĐ�

�������ƵĐŬůĂŶĚ�EŽƌƚŚ�^ŚŽƌĞ�
dh�^�ϴƚŚ��EŽǀ͕�ϰ͘ϬϬ�ʹ�ϲ͘ϬϬƉŵ�
�ůďĂŶǇ�^ĞŶŝŽƌ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů͕�ϱϯϲ��ůďĂŶǇ�,ŝŐŚ͕��ůďĂŶǇ� ������tĞůůŝŶŐƚŽŶ�

dh�^�ϭϱƚŚ�EŽǀ͕�ϰ͘ϬϬ�ʹ�ϲ͘ϬϬƉŵ�
WĂƌĂƉĂƌĂƵŵƵ��ŽůůĞŐĞ͕�DĞǌĞŶŐĂƌď�ZĚ͕�WĂƌĂƉĂƌĂƵŵƵ�

�������ƵĐŬůĂŶĚ��ĞŶƚƌĂů�
t���ϵƚŚ��EŽǀ͕�ϯ͘ϬϬ�ʹ�ϱ͘ϬϬƉŵ�
^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŽůůĞŐĞ͕�ϮϱϬ�tĞƐƚ�dĂŵĂŬŝ�ZĚ͕�'ůĞŶ�/ŶŶĞƐ͕�
�ƵĐŬůĂŶĚ�

������EĞůƐŽŶ�
t���ϭϲƚŚ��EŽǀ͕�ϰ͘ϬϬ�ʹ�ϲ͘ϬϬƉŵ�
tĂŝŵĞĂ��ŽůůĞŐĞ͕�^ĂůŝƐďƵƌǇ�ZŽĂĚ͕�ZŝĐŚŵŽŶĚ͕�EĞůƐŽŶ�

������,ĂŵŝůƚŽŶ�
dh�^�ϭϱƚŚ��EŽǀ͕�ϰ͘ϬϬ�ʹ�ϲ͘ϬϬƉŵ�
^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ�'ŝƌůƐ��ŽůůĞŐĞ͕�ϱϮ��ůǇĚĞ�^ƚ͕�,ĂŵŝůƚŽŶ��ĂƐƚ� �������ŚƌŝƐƚĐŚƵƌĐŚ�

d,hZ�ϭϳƚŚ��EŽǀ͕�ϰ͘ϬϬ�ʹ�ϲ͘ϬϬƉŵ�
ZŝĐĐĂƌƚŽŶ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů͕��ƵƌůĞƚƚƐ�ZĚ͕�ZŝĐĐĂƌƚŽŶ͕��ŚƌŝƐƚĐŚƵƌĐŚ�

������dĂƵƌĂŶŐĂ�
dh�^�ϭϱƚŚ��EŽǀ͕�ϰ͘ϬϬ�ʹ�ϲ͘ϬϬƉŵ�
dĂƵƌĂŶŐĂ��ŽǇƐ��ŽůůĞŐĞ͕�ϲϲϰ��ĂŵĞƌŽŶ�ZŽĂĚ͕�dĂƵƌĂŶŐĂ� ������ƵŶĞĚŝŶ�

dh�^�ϭϱƚŚ���EŽǀ͕�ϰ͘ϬϬ�ʹ�ϲ͘ϬϬƉŵ�
<ĂǀĂŶĂŐŚ��ŽůůĞŐĞ͕�Ϯϱϱ��ZĂƚƚƌĂǇ�^ƚ͕��ƵŶĞĚŝŶ�

������EĞǁ�WůǇŵŽƵƚŚ�
d,hZ^�ϭϳƚŚ��EŽǀ͕�ϰ͘ϬϬ�ʹ�ϲ͘ϬϬƉŵ�
ƚďĐ� ������dŝŵĂƌƵ�

t���ϭϲƚŚ��EŽǀ͕�ϰ͘ϬϬ�ʹ�ϲ͘ϬϬƉŵ�
dŝŵĂƌƵ��ŽǇƐ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů͕�Ϯϭϭ�EŽƌƚŚ�^ƚ͕�dŝŵĂƌƵ�

������EĂƉŝĞƌ�
dh�^�ϭϱƚŚ�EŽǀ͕�ϰ͘ϬϬ�ʹ�ϲ͘ϬϬƉŵ�
/ŽŶĂ��ŽůůĞŐĞ�'Ǉŵ͕�ϰϮ�>ƵĐŬŶŽǁ�ZŽĂĚ͕�,ĂǀĞůŽĐŬ�EŽƌƚŚ� ������/ŶǀĞƌĐĂƌŐŝůů�

d,hZ�ϭϳƚŚ��EŽǀ͕�ϰ͘ϯϬ�ʹ�ϲ͘ϯϬƉŵ�
^/d͕��ĞƚĂŝůƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶĨŝƌŵĞĚ�

������'ŝƐďŽƌŶĞ�
t���ϭϲƚŚ��EŽǀ͕�ϰ͘ϬϬ�ʹ�ϲ͘ϬϬƉŵ�
'ŝƐďŽƌŶĞ�'ŝƌůƐ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů͕�ZŽĞďƵĐŬ�ZĚ͕�'ŝƐďŽƌŶĞ� �������ůĞǆĂŶĚƌĂ�

t���ϭϲƚŚ��EŽǀ͕�ϰ͘ϬϬ�ʹ�ϲ͘ϬϬƉŵ�
�ƵŶƐƚĂŶ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů͕��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�^ƚ͕��ůĞǆĂŶĚƌĂ�

�����

tŽƌŬƐŚŽƉ�&ĞĞƐ͗��;ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ŝŶĐů�ŐƐƚͿ�
Ψϲϱ͘ϬϬ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ZĂƚĞ��
Ψϰϱ͘ϬϬ�W�E��DĞŵďĞƌ�ZĂƚĞ�
�
EŽƚ�Ă�W�E��DĞŵďĞƌ͍��ŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ƚŽĚĂǇ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ͕�ĞŵĂŝů�
ĂĚŵŝŶΛƉĞŶǌ͘ŽƌŐ͘Ŷǌ�
�
,Žǁ�ƚŽ�ZĞŐŝƐƚĞƌ͗�
/ƚ͛Ɛ�ĞĂƐǇ�ʹ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƐƚĂĨĨ�ŽŶůŝŶĞ͕�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ƉĞŶǌ͘ŽƌŐ͘Ŷǌ�ĂŶĚ�
ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�Z�'/^d�Z�EKt�ďƵƚƚŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ƉĂŐĞ͘��
�
�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĞůǇ͕�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĨŽƌŵ͘��
,ƵƌƌǇ�ʹ�ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶƐ�ĐůŽƐĞ�ϮϴƚŚ�KĐƚŽďĞƌ͘�
�
tŚĂƚ�ƚŽ��ƌŝŶŐ͗��ůŽƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘�
�
�ŽŶƚĂĐƚ͗�
&Žƌ�ĂŶǇ�ƋƵĞƌŝĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�YŝŽŶŶĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�W�E��ŽĨĨŝĐĞ�ŽŶ��
Ϭϳ�ϱϰϮ�ϯϭϱϭ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ĂĚŵŝŶΛƉĞŶǌ͘ŽƌŐ͘Ŷǌ�

%LRPHFKDQLFV��
,GHDV�IRU�WHDFKHUV�WR�
GHOLYHU�%LRPHFKDQLFV�LQ�D�
SUDFWLFDO�VHWWLQJ�
�
dŚŝƐ�ƚǁŽͲŚŽƵƌ�ĂĨƚĞƌŶŽŽŶ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�
ďŝŽŵĞĐŚĂŶŝĐƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�Ă�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ƐĞƚƚŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘��ŽŵĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͊�
ZĞƐŽƵƌĐĞ�ďŽŽŬůĞƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�
�
tŚŽ�ƐŚŽƵůĚ�ĂƚƚĞŶĚ͍��ůů�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�W��dĞĂĐŚĞƌƐ��
�
�

^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�dĞĂĐŚĞƌ��
tŽƌŬƐŚŽƉ�̂ ĞƌŝĞƐ�

d�ZD�ϰ�

�ŝŽŵĞĐŚĂŶŝĐƐ�tŽƌŬƐŚŽƉƐ



ǁǁǁ͘ƉĞŶǌ͘ŽƌŐ͘Ŷǌ

�

WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ͮ�WK��Žǆ�ϭϬϮϬϯ͕��ĂǇĨĂŝƌ͕�DŽƵŶƚ�DĂƵŶŐĂŶƵŝ�ϯϭϱϮ�
WŚ͗�нϲϰ�ϳ�ϱϰϮ�ϯϭϱϭ�ͮ�&Ăǆ͗�нϲϰ�ϳ�ϱϰϮ�ϰϯϳϯ�ͮǁǁǁ͘ƉĞŶǌ͘ŽƌŐ͘Ŷǌ�

W�E��tŽƌŬƐŚŽƉ�dĞƌŵƐ�Θ��ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͗�
�
tŽƌŬƐŚŽƉ�ƉůĂĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ƐƚƌŝĐƚůǇ�ĨŝƌƐƚͲŝŶͲĨŝƌƐƚͲƐĞƌǀĞĚ�ďĂƐŝƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�
ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƐƉĂĐĞ�ŝƐ�ƵŶĂǀĂŝůĂďůĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽƚŝĨŝĞĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘�tŽƌŬƐŚŽƉ�ĨĞĞƐ�ĂƌĞ�
ƉĂǇĂďůĞ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ͘��
/Ĩ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƌĞĂƐŽŶ�Ă�ƌĞŐŝƐƚƌĂŶƚ�ŝƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�Ă�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ŵĂǇ�
ďĞ�ƐƵďƐƚŝƚƵƚĞĚ͖�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞůǇ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͘�
tŚĞƌĞ�Ă�ƌĞŐŝƐƚƌĂŶƚ�ŝƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶ�Ă�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŚŝƐͬŚĞƌ�
ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĞǀĞŶƚ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞĨƵŶĚ�
ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĂƉƉůǇ͘�'ĞŶĞƌĂůůǇ͕�ϳĚĂǇƐ�ŶŽƚŝĐĞ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ĨƵůů�ƌĞĨƵŶĚ�Žƌ�ĐƌĞĚŝƚ͘�
�ĂŶĐĞůůĂƚŝŽŶƐ�ŶŽƚŝĨŝĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϰϴ�ŚŽƵƌƐ͕�Ă�ϱϬй�ƌĞĨƵŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ͘��ĂŶĐĞůůĂƚŝŽŶƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�ϮϰŚŽƵƌƐ͕�Žƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŶŽƚŝĐĞ͕�ŶŽ�ƌĞĨƵŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ͘�/Ĩ�ĨŽƌ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ďĞǇŽŶĚ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�W�E�͕�Ă�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ͕�Ă�ĨƵůů�ƌĞĨƵŶĚ�ǁŝůů�ĂƉƉůǇ�Žƌ�ƚŚĞ�
ŽƉƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁŝůů�ďĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ͘�
�
�� /�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�W�E��tŽƌŬƐŚŽƉ� �
�
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Z�'/^dZ�d/KE�&KZD͗��/KD��,�E/�^�
�

3�Z�'/KE͗� s�Eh�^ͬ���d�^ͬd/D�^� 3�Z�'/KE͗� s�Eh�^ͬ���d�^ͬd/D�^�

������tŚĂŶŐĂƌĞŝ�
dh�^�ϭϱƚŚ��EŽǀ͕�ϰ͘ϬϬ�ʹ�ϲ͘ϬϬƉŵ�
ƚďĐ� ������WĂůŵĞƌƐƚŽŶ�EŽƌƚŚ�

d,hZ^�ϭϳƚŚ�EŽǀ͕�ϰ͘ϬϬ�ʹ�ϲ͘ϬϬƉŵ�
ƚďĐ�

�������ƵĐŬůĂŶĚ�EŽƌƚŚ�^ŚŽƌĞ�
dh�^�ϴƚŚ��EŽǀ͕�ϰ͘ϬϬ�ʹ�ϲ͘ϬϬƉŵ�
�ůďĂŶǇ�^ĞŶŝŽƌ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů͕�ϱϯϲ��ůďĂŶǇ�,ŝŐŚ͕��ůďĂŶǇ� ������tĞůůŝŶŐƚŽŶ�

dh�^�ϭϱƚŚ�EŽǀ͕�ϰ͘ϬϬ�ʹ�ϲ͘ϬϬƉŵ�
WĂƌĂƉĂƌĂƵŵƵ��ŽůůĞŐĞ͕�DĞǌĞŶŐĂƌď�ZĚ͕�WĂƌĂƉĂƌĂƵŵƵ�

�������ƵĐŬůĂŶĚ��ĞŶƚƌĂů�
t���ϵƚŚ��EŽǀ͕�ϯ͘ϬϬ�ʹ�ϱ͘ϬϬƉŵ�
^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŽůůĞŐĞ͕�ϮϱϬ�tĞƐƚ�dĂŵĂŬŝ�ZĚ͕�'ůĞŶ�/ŶŶĞƐ͕��ƵĐŬůĂŶĚ� ������EĞůƐŽŶ�

t���ϭϲƚŚ��EŽǀ͕�ϰ͘ϬϬ�ʹ�ϲ͘ϬϬƉŵ�
tĂŝŵĞĂ��ŽůůĞŐĞ͕�^ĂůŝƐďƵƌǇ�ZŽĂĚ͕�ZŝĐŚŵŽŶĚ͕�EĞůƐŽŶ�

������,ĂŵŝůƚŽŶ�
dh�^�ϭϱƚŚ��EŽǀ͕�ϰ͘ϬϬ�ʹ�ϲ͘ϬϬƉŵ�
^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ�'ŝƌůƐ��ŽůůĞŐĞ͕�ϱϮ��ůǇĚĞ�^ƚ͕�,ĂŵŝůƚŽŶ��ĂƐƚ� �������ŚƌŝƐƚĐŚƵƌĐŚ�

d,hZ�ϭϳƚŚ��EŽǀ͕�ϰ͘ϬϬ�ʹ�ϲ͘ϬϬƉŵ�
ZŝĐĐĂƌƚŽŶ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů͕��ƵƌůĞƚƚƐ�ZĚ͕�ZŝĐĐĂƌƚŽŶ͕��ŚƌŝƐƚĐŚƵƌĐŚ�

������dĂƵƌĂŶŐĂ�
dh�^�ϭϱƚŚ��EŽǀ͕�ϰ͘ϬϬ�ʹ�ϲ͘ϬϬƉŵ�
dĂƵƌĂŶŐĂ��ŽǇƐ��ŽůůĞŐĞ͕�ϲϲϰ��ĂŵĞƌŽŶ�ZŽĂĚ͕�dĂƵƌĂŶŐĂ� ������ƵŶĞĚŝŶ�

dh�^�ϭϱƚŚ���EŽǀ͕�ϰ͘ϬϬ�ʹ�ϲ͘ϬϬƉŵ�
<ĂǀĂŶĂŐŚ��ŽůůĞŐĞ͕�Ϯϱϱ��ZĂƚƚƌĂǇ�^ƚ͕��ƵŶĞĚŝŶ�

�����EĞǁ�WůǇŵŽƵƚŚ�
d,hZ^�ϭϳƚŚ��EŽǀ͕�ϰ͘ϬϬ�ʹ�ϲ͘ϬϬƉŵ�
ƚďĐ� ������dŝŵĂƌƵ�

t���ϭϲƚŚ��EŽǀ͕�ϰ͘ϬϬ�ʹ�ϲ͘ϬϬƉŵ�
dŝŵĂƌƵ��ŽǇƐ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů͕�Ϯϭϭ�EŽƌƚŚ�^ƚ͕�dŝŵĂƌƵ�

������EĂƉŝĞƌ�
dh�^�ϭϱƚŚ�EŽǀ͕�ϰ͘ϬϬ�ʹ�ϲ͘ϬϬƉŵ�
/ŽŶĂ��ŽůůĞŐĞ�'Ǉŵ͕�ϰϮ�>ƵĐŬŶŽǁ�ZŽĂĚ͕�,ĂǀĞůŽĐŬ�EŽƌƚŚ� ������/ŶǀĞƌĐĂƌŐŝůů�

d,hZ�ϭϳƚŚ��EŽǀ͕�ϰ͘ϯϬ�ʹ�ϲ͘ϯϬƉŵ�
^/d͕�ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶĨŝƌŵĞĚ�

������'ŝƐďŽƌŶĞ�
t���ϭϲƚŚ��EŽǀ͕�ϰ͘ϬϬ�ʹ�ϲ͘ϬϬƉŵ�
'ŝƐďŽƌŶĞ�'ŝƌůƐ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů͕�ZŽĞďƵĐŬ�ZĚ͕�'ŝƐďŽƌŶĞ� �������ůĞǆĂŶĚƌĂ�

t���ϭϲƚŚ��EŽǀ͕�ϰ͘ϬϬ�ʹ�ϲ͘ϬϬƉŵ�
�ƵŶƐƚĂŶ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů͕��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�^ƚ͕��ůĞǆĂŶĚƌĂ�

WƌŝŵĂƌǇ�ZĞŐŝƐƚƌĂŶƚ�Θ��ŝůůŝŶŐ��ĞƚĂŝůƐ͗� �ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ZĞŐŝƐƚƌĂŶƚƐ���ĞƚĂŝůƐ͗�
&Ƶůů�EĂŵĞ͗� � EĂŵĞ� �ŵĂŝů��ĚĚƌĞƐƐ�

�ŵĂŝů��ĚĚƌĞƐƐ͗� � � �

:Žď�dŝƚůĞ͗� � � �

^ĐŚŽŽů�EĂŵĞͬKƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ͗� � � �

�ŝůůŝŶŐ��ĚĚƌĞƐƐ͗� � � �

� � � �

� � � �

�ŽŶƚĂĐƚ�WŚŽŶĞ͗� � � �

^ƉĞĐŝĂů��ŝĞƚĂƌǇ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�
ƌĞƋƵĞƐƚ͗� �

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ŽŶƚĂĐƚ�EĂŵĞ� �

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ŽŶƚĂĐƚ�WŚŽŶĞ� �

�����

WůĞĂƐĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĨŽƌŵ�ďĞĨŽƌĞ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϴƚŚ�ϮϬϭϭ�
x� ĞŵĂŝů�ƚŽ͗�ĂĚŵŝŶΛƉĞŶǌ͘ŽƌŐ͘Ŷǌ��
x� ĨĂǆ�ƚŽ�͗�Ϭϳ�ϱϰϮ�ϰϯϳϯ�
x� ƉŽƐƚ�ƚŽ͗�WK��Žǆ�ϭϬϮϬϯ͕��ĂǇĨĂŝƌ͕�DŽƵŶƚ�DĂƵŶŐĂŶƵŝ�ϯϭϱϮ�

�
��ƚĂǆ�ƌĞĐĞŝƉƚͬ�ŝŶǀŽŝĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŝůůŝŶŐ�ĂĚĚƌĞƐƐ��
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂďŽǀĞ͘�
�
��ĐŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ�ĞŵĂŝů�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƚƚĞŶĚĞĞƐ�ĂďŽǀĞ͕�ŽŶĐĞ�
ǇŽƵƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ;ƐͿ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ͘�
�

�
�
�ŚĞƋƵĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ƚŽ͗�
WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�E��
WK��Žǆ�ϭϬϮϬϯ͕��ĂǇĨĂŝƌ͕�DŽƵŶƚ�DĂƵŶŐĂŶƵŝ�ϯϭϱϮ�
�
�
�ŝƌĞĐƚ��ƌĞĚŝƚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ͗�
WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�dĞ��Ž�<Žƌŝ��ŽƚĞĂƌŽĂ�/ŶĐ�
�E��ϬϮͲϬϱϬϬͲϬϴϳϯϳϮϭͲϬϮϱ�
WůĞĂƐĞ�ƋƵŽƚĞ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ŶĂŵĞ͕�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ǀĞŶƵĞ͘�

�
�

tŽƌŬƐŚŽƉ�&ĞĞƐ͗�&ĞĞƐ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚĞ�'^d�
Ψϱϲ͘Ϯϱ�W�E��DĞŵďĞƌ�ͮ�Ψϳϱ͘ϬϬ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ZĂƚĞ�

�
�

�

^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�dĞĂĐŚĞƌ��
tŽƌŬƐŚŽƉ�̂ ĞƌŝĞƐ�

d�ZD�ϰ�
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Z�'/^dZ�d/KE͗��

;�ĂƌůǇ��ŝƌĚ�Ͳ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ϭ�EŽǀͿ�

�

���� �W�E��DĞŵďĞƌƐ� ����EŽŶ�DĞŵďĞƌƐ�

WƌŝŵĂƌǇ�dĞĂĐŚĞƌƐ� ����� � ��;ΨϭϮϬͿ�ΨϭϱϬ� � � ΨϭϳϬ� � �

^ĞĐŽŶĚĂƌǇͬdĞƌƟĂƌǇ�dĞĂĐŚĞƌƐ� ���;ΨϮϬϬͿ�ΨϮϮϬ�� � ΨϮϱϬ� � � � �

WƌŝŵĂƌǇ�^ŝŶŐůĞ��ĂǇ� � � � ΨϴϬ� � � ΨϵϬ�

^ĞĐŽŶĚĂƌǇͬdĞƌƟĂƌǇ�^ŝŶŐůĞ��ĂǇ������ � ΨϭϮϬ� � � ΨϭϰϬ�

� �

� ������ � � � � �

�ƉƉƌŽǀĞĚ�WƌĞƐĞŶƚĞƌƐ͕�ĨƌĞĞ�ŽŶ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘�^ŝŶŐůĞ��ĂǇ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨĞĞ�ĂƉƉůŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĚĂǇ͘�

�

KŶůŝŶĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�ŐŽ�ƚŽ�W�E��ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,W��ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�ďƵƩŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ƉĂŐĞ�ǁǁǁ͘ƉĞŶǌ͘ŽƌŐ͘Ŷǌ�Žƌ��

�ŽŵƉůĞƚĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ĨĂǆ�ƚŽ�Ϭϳ�ϱϰϮϰϯϳϯ͖��ŵĂŝů�ƚŽ�ĂĚŵŝŶΛƉĞŶǌ͘ŽƌŐ͘Ŷǌ�Žƌ�WŽƐƚ�ƚŽ�,W��^ǇŵƉŽƐŝƵŵ�ĐͬͲ�
WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ͕�WK��Žǆ�ϭϬϮϬϯ͕��ĂǇĨĂŝƌ͕�DŽƵŶƚ�DĂƵŶŐĂŶƵŝ�ϯϭϱϮ͘�

�E�,W��&K�h^�
�KEE��d/KE^���Ͳ���>����Z^,/W���Ͳ���ĞͲ>��ZE/E'���Ͳ���WZ/D�Zz�

dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭƐƚ�ĂŶĚ�&ƌŝĚĂǇ�ϮŶĚ��ĞĐĞŵďĞƌ�Ͳ��ůďĂŶǇ�^ĞŶŝŽƌ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�Ͳ�ϱϯϲ��ůďĂŶǇ�,ŝŐŚǁĂǇ͕��ƵĐŬůĂŶĚ�

^zDWK^/hD�ϮϬϭϭ�

d,�D�^͗�

�KEE��d/KE^͗� dŚŝƐ� ƐƚƌĂŶĚ� ǁŝůů� ůŽŽŬ� Ăƚ� ,ĞĂůƚŚ͕� WŚǇƐŝĐĂů�
�ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�,W�͘�
�

>����Z^,/W͗� �Ɛ� ƚŚĞ� ŽƌŝŐŝŶĂů� ƚŚĞŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�
ƚŚŝƐ� ƐƚƌĂŶĚ� ĐŽŶƟŶƵĞƐ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƐŽŵĞ� ŶƵƚƐ� ĂŶĚ� ďŽůƚƐ� ŽĨ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ĨŽƌ�
ĂƐƉŝƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŝŶ�,W�͘�
�

ĞͲ>��ZE/E'͗���ůŽŽŬ�Ăƚ�ĞͲ>ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ,W�� ĐŽŶƚĞǆƚ� ĨŽƌ� ϮϭƐƚ� �ĞŶƚƵƌǇ� ůĞĂƌŶĞƌƐ�
ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘�
�

WZ/D�Zz͗� �� ƐƚƌĂŶĚ� ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ� ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĂŶĚ�
ŝŶƐƉŝƌĞ�WƌŝŵĂƌǇ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘�

�ŌĞƌ� ŵĂŶǇ� ǇĞĂƌƐ� ŽĨ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� �ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ� ƚŚĞ�
�ƵĐŬůĂŶĚ� �ƌĂŶĐŚ� ŽĨ� W�E�� ŝŶ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ǁŝƚŚ� EĂƟŽŶĂů� W�E��
ĂŶĚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ŵĂŶǇ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ǁŝĚĞŶĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ϮϬϭϭ�ƐǇŵƉŽƐŝƵŵ͘�

tŚŝůĞ� ƐƟůů� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƚŚĞ� ĐƌƵĐŝĂů� ƐƚƌĂŶĚ� ŽĨ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�,K�͛Ɛ͕�ůĞĂĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂƐƉŝƌŝŶŐ�
,W��ůĞĂĚĞƌƐ͕�ƚŚŝƐ�ƚǁŽ�ĚĂǇ�ƐǇŵƉŽƐŝƵŵ�ǁŝůů�ŽīĞƌ�Ăůů�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂƌĞĂ�
ŽĨ�,W�͘��

6833257('�%<�1$7,21$/�2)),&(�

�ƌĂŌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ǁŚĞŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉĞŶǌ͘ŽƌŐ͘Ŷǌ�

�ŽŶƚĂĐƚ��ŚƌŝƐ�tŝůůŝĂŵƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗������;dͿ�Ϭϵ�ϲϮϯ�ϴϴϴϬ�Ğǆƚ�ϰϴϲϲϰ�����;DͿ�ϬϮϳ�ϱϴϬϲ�ϵϳϯ������;�Ϳ�ĐƐ͘ǁŝůůŝĂŵƐΛĂƵĐŬůĂŶĚ͘ĂĐ͘Ŷǌ��
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�

�

�

�

�
^ĐŚŽŽůͬ/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͗� &Ƶůů�WŽƐƚĂů��ĚĚƌĞƐƐ�ĨŽƌ�ƌĞĐĞŝƉƚ͗�

�ƚƚŶ͗��ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ŽŶƚĂĐƚ�EƵŵďĞƌ͗�

dǇƉĞ�ŽĨ�ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͗��ŝƌĐůĞͬ�ĞůĞƚĞͬ,ŝŐŚůŝŐŚƚ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͗�

WƌŝŵĂƌǇͬ^ĞĐŽŶĚĂƌǇͬdĞƌƚŝĂƌǇ� W�E��DĞŵďĞƌͬEŽŶ�DĞŵďĞƌ� DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�EƵŵďĞƌ͗�

EĂŵĞ�
WůĞĂƐĞ�ƚŝĐŬ�ĚĂǇƐ�ĂƚƚĞŶĚŝŶŐ�

�ŵĂŝů�
ϭ��ĞĐ� Ϯ��ĞĐ�

�� � � ��

�� � � ��

�� � � ��

�� � � ��

hŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�ĂƚƚĞŶĚĞĞƐ͕�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞͲŵĂŝů�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ĨŽƌ�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ�ĂƚƚĞŶĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘�WůĞĂƐĞ�ůŝƐƚ�ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ͗�������

^ƉĞĐŝĂů��ŝĞƚĂƌǇ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͗�

�K^d͗�;�ĂƌůǇ��ŝƌĚ�ƉƌŝĐĞ�ŝŶ�ďƌĂĐŬĞƚƐ͕�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ϭƐƚ�EŽǀͿ�� � ������W�E��DĞŵďĞƌƐ� ����EŽŶ�DĞŵďĞƌƐ�
WƌŝŵĂƌǇ�dĞĂĐŚĞƌƐ������ � ��������������������������������������������������������;ΨϭϮϬͿ�ΨϭϱϬ� � ����������ΨϭϳϬ� � �
^ĞĐŽŶĚĂƌǇͬdĞƌƚŝĂƌǇ�dĞĂĐŚĞƌƐ� ������ ����������������������������������������;ΨϮϬϬͿ�ΨϮϮϬ� � ����������ΨϮϱϬ� � � �
WƌŝŵĂƌǇ�^ŝŶŐůĞ��ĂǇ����������������������������������������������������������������������������������������������ΨϴϬ������������������������������������ΨϵϬ�
^ĞĐŽŶĚĂƌǇͬdĞƌƚŝĂƌǇ�^ŝŶŐůĞ��ĂǇ� ����� � �������������������������������ΨϭϮϬ� � ����������ΨϭϰϬ�
�ƉƉƌŽǀĞĚ�WƌĞƐĞŶƚĞƌƐ͕�ĨƌĞĞ�ŽŶ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ͘�^ŝŶŐůĞ��ĂǇ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĨĞĞ�ĂƉƉůŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĚĂǇ͘�

W�zD�Ed�/E&KZD�d/KE͗�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�'^d�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ͕��ƵĐŬůĂŶĚ�W�E����ƌĂŶĐŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�'^d�ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�

dŽƚĂů�EƵŵďĞƌ�ĂƚƚĞŶĚŝŶŐ͗��������������������������������WƵƌĐŚĂƐĞ�KƌĚĞƌ�η͗�

&Ƶůů�^ǇŵƉŽƐŝƵŵ͗��EƵŵďĞƌ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�Λ�&Ƶůů�^ǇŵƉŽƐŝƵŵ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��с�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

^ŝŶŐůĞ��ĂǇƐ͗����������EƵŵďĞƌ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�Λ�^ŝŶŐůĞ��ĂǇͬƐ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�с�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

�WƌĞƐĞŶƚĞƌ͗��zĞƐͬEŽ�

dŽƚĂů��ŽƐƚ͗��Ψ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

,Žǁ�ƚŽ�WĂǇ͗�W>��^��ĂĐƚŝŽŶ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŝŶǀŽŝĐĞ�ĨŽƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�

�� �� �ŚĞƋƵĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͗�ƉůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ĐŚĞƋƵĞƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�͞�ƵĐŬůĂŶĚ��ƌĂŶĐŚ�ŽĨ�W�E�͟�

�� �� �ŝƌĞĐƚ��ƌĞĚŝƚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͗�ƚŽ��ƵĐŬůĂŶĚ��ƌĂŶĐŚ�ŽĨ�W�E�͗�ϭϮͲϯϭϭϬͲϬϬϮϭϯϮϰͲϬϬ�
WůĞĂƐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�EĂŵĞ�ŽĨ�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�;ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌƐ�ĨŝĞůĚͿ͕�,W��^Ǉŵ�;�ŽĚĞ�ĨŝĞůĚͿ͕�EĂŵĞͬZĞĨ�;ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĨŝĞůĚͿ�

ZĞƚƵƌŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĨŽƌŵ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ǀŝĂ�&Ăǆ�ƚŽ�Ϭϳ�ϱϰϮϰϯϳϯ͖��ŵĂŝů�ƚŽ�ĂĚŵŝŶΛƉĞŶǌ͘ŽƌŐ͘Ŷǌ�Žƌ�
WŽƐƚ�ƚŽ�,W��^ǇŵƉŽƐŝƵŵ�ĐͬͲ�WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ͕�WK��Žǆ�ϭϬϮϬϯ͕��ĂǇĨĂŝƌ͕�DŽƵŶƚ�DĂƵŶŐĂŶƵŝ�ϯϭϱϮ͘�

�

�ŽŶƚĂĐƚ��ŚƌŝƐ�tŝůůŝĂŵƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͗������;dͿ�Ϭϵ�ϲϮϯ�ϴϴϴϬ�Ğǆƚ�ϰϴϲϲϰ�����;DͿ�ϬϮϳ�ϱϴϬϲ�ϵϳϯ������;�Ϳ�ĐƐ͘ǁŝůůŝĂŵƐΛĂƵĐŬůĂŶĚ͘ĂĐ͘Ŷǌ��
�ŽŶƚĂĐƚ��ŚƌŝƐ�tŝůůŝĂŵƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗������;dͿ�Ϭϵ�ϲϮϯ�ϴϴϴϬ�Ğǆƚ�ϰϴϲϲϰ�����;DͿ�ϬϮϳ�ϱϴϬϲ�ϵϳϯ������;�Ϳ�ĐƐ͘ǁŝůůŝĂŵƐΛĂƵĐŬůĂŶĚ͘ĂĐ͘Ŷǌ��



ǁǁǁ͘ƉĞŶǌ͘ŽƌŐ͘Ŷǌ

�ǆƉĞĚŝƟŽŶ��ŚĂůůĞŶŐĞ�ʹ���>��ZE��sŝƌƚƵĂů�&ŝĞůĚ�dƌŝƉ
ϮϭͲϮϱ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϭ

�

�ǆƉĞĚŝƟŽŶ��ŚĂůůĞŶŐĞ�ŝƐ�Ă�^W�Z��ĨƵŶĚĞĚ�>��ZE��sŝƌƚƵĂů�&ŝĞůĚ�ƚƌŝƉ�ƚĂƌŐĞƟŶŐ�WŚǇƐŝĐĂů�
�ĚƵĐĂƟŽŶ͕�KƵƚĚŽŽƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�^ƚƵĚŝĞƐ�Ăƚ�ǇĞĂƌƐ�ϯͲϭϬ͘�/Ŷ�Ă�>��ZE��ĮĞůĚ�ƚƌŝƉ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐƚĂǇ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů�ďƵƚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌŝƉ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘��ǆƉĞĚŝƟŽŶ��ŚĂůůĞŶŐĞ�ǁŝůů�ŝŶƐƉŝƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƟǀĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�
ŽǁŶ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞƐ͕�ƐĂĨĞůǇ͘

�

dŚĞ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆƉĞĚŝƟŽŶ��ŚĂůůĞŶŐĞ�ƚĞĂŵ͕�ŝƐ�Dƚ�KůůŝǀŝĞƌ�^ŝƌ��ĚŵƵŶĚ�,ŝůůĂƌǇ Ɛ͛�ĮƌƐƚ�
ŵŽƵŶƚĂŝŶ͘�dĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�dĞĂŵ�>ĞĂĚĞƌ�ĂŶĚ�>��ZE��dĞĂĐŚĞƌ�^ŚĞůůĞǇ�,ĞƌƐĞǇ͕ �
ŚĞƌƐĞůĨ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŵŽƵŶƚĂŝŶĞĞƌ͖�ƚǁŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ��ŽƌĂŬŝ�DŽƵŶƚ��ŽŽŬ�^ĐŚŽŽů͖�
WŚƵƌĞŶũĞ�^ŚĞƌƉĂ͕�Ă�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ŐƵŝĚĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƐƵŵŵŝƩĞĚ�Dƚ��ǀĞƌĞƐƚ�ŵĂŶǇ�ƟŵĞƐ�ĂŶĚ��K��
ZĂŶŐĞƌ�ZĂǇ��ĞůůƌŝŶŐĞƌ͘ �dŚĞ�ĮĞůĚ�ƚƌŝƉ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŚĂƐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĞǆƉĞĚŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞƐ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�ϮϭͲϮϱ�
EŽǀĞŵďĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĚŝƟŽŶ�ďǇ�ĂƐŬŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ďǇ�
ĂƵĚŝŽĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ǀŝĚĞŽƐ͕�ŝŵĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝĂƌŝĞƐ�
ƵƉůŽĂĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ƚƌŝƉ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĚĂŝůǇ͘

�

�ǆƉĞĚŝƟŽŶ��ŚĂůůĞŶŐĞ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�>ĂŶĚ�^ĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ZĞƐĐƵĞ͕�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ͕��ĚƵĐĂƟŽŶ�KƵƚĚŽŽƌƐ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ͕�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ��ůƉŝŶĞ��ůƵď͕�
�ƵŬĞ�ŽĨ��ĚŝŶďƵƌŐŚ Ɛ͛�,ŝůůĂƌǇ��ǁĂƌĚ͕��ŽƌĂŬŝ�DŽƵŶƚ��ŽŽŬ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ�^ĂĨĞƚǇ�
�ŽƵŶĐŝů͘

�

dĞĂĐŚĞƌƐ�ĐĂŶ�ĞŶƌŽů�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ĨƌĞĞ�ĞǀĞŶƚ�ďǇ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ǁǁǁ͘ůĞĂƌŶǌ͘ŽƌŐ͘Ŷǌ͘�
&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞŵĂŝů�WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞƌ��ĂƌƌŝĞ�DĂƩŚĞǁƐ�ďĂƌƌŝĞΛůĞĂƌŶǌ͘ŽƌŐ͘Ŷǌ�Žƌ�
ƉŚŽŶĞ�ϬϴϬϬ�ϮϮ�ϱϱ�ϱϯ͘


